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TEMA DE INTERESSE: TRABALHO

Entendemos que, nesse momento de crise, é necessário pensarmos os espaços - 

urbanos ou não - a partir de uma reflexão sobre o trabalho, sobre outras maneiras de 

organizar coletivamente a força de trabalho disponível. Em termos de arquitetura 

propriamente dita, podemos criar reflexões sobre a relação entre processos de projeto e 

obra, seja no resgate de técnicas, seja no emprego de novas tecnologias.



QUESTÕES LEVANTADAS

a partir do tema:

_ repensar espaços (edifícios e cidade)

_ reflexões sobre o trabalho

_ outras maneiras de organizar coletivamente a força de trabalho disponível

a partir de reflexões propostas em grupo:

_ preocupações com o Brasil atual

_ categorias desempregadas, com subempregos ou péssimas condições de trabalho

_ péssimas condições de moradia, movimento pendular, horas no transporte

_ como garantir aos trabalhadores boas condições de trabalho, alimentação, saúde, 

moradia?



fonte: Mapa da desigualdade 2020 - Rede Nossa São Paulo
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REFLEXÕES

_ entender as dificuldades que os trabalhadores enfrentam

CONCLUSÕES

_ a cidade possui uma dualidade CASA-TRABALHO:

 _ os postos de trabalho não estão próximos as maiores concentrações de trabalhadores

_ consequências do processo de formação da cidade, da cultura de segregação e do 

modelo econômico pautado no lucro 



fonte: jornais online



fonte: IBGE
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REFLEXÕES

_ entender as dificuldades que os trabalhadores enfrentam

CONCLUSÕES

_ a cidade possui uma dualidade CASA-TRABALHO:

 _ os postos de trabalho não estão próximos as maiores concentrações de trabalhadores

_ consequências do processo de formação da cidade, da cultura de segregação e do 

modelo econômico pautado no lucro 

_ atualmente o Brasil passa por uma delicada situação política e econômica

_ o trabalhador sofre as consequências da precarização e alienação

_ diminuição da qualidade de vida 
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COOPERATIVAS

_ as cooperativas podem ser uma forma alternativa de organizar as forças de trabalho

_ origem: corporações de ofício, guildas (Idade Média, séc XII)

 Lei 12.690/2012:

“Considera-se Cooperativa de Trabalho a sociedade constituída por trabalhadores para 

o exercício de suas atividades laborativas ou profissionais com proveito comum, 

autonomia e autogestão para obterem melhor qualificação, renda, situação 

socioeconômica e condições gerais de trabalho.”

Sebrae:

“O Sebrae acredita que, pela cooperação, pode-se criar um diferencial competitivo 

para os pequenos negócios rurais e urbanos, contribuindo para sua perenidade e 

crescimento. 



fonte: Sebrae
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TIPOS DE COOPERATIVAS

Cooperativas de Trabalho

_ dedicada a produção de bens e serviços

Cooperativas de Habitação

_ destinadas à construção, manutenção e administração de conjuntos habitacionais

_ produzir habitações com preços abaixo do mercado

_ mutirão

Cooperativas Agrícolas

_ produtores rurais

_ obter vantagens desde a compra de insumos até a comercialização dos produtos



COOPERATIVAS

Portanto, como garantir aos trabalhadores boas condições de trabalho, alimentação, 

saúde, moradia?

_ as cooperativas podem:

_ distribuir melhor a renda

_ criar novos postos de trabalho

_ melhorar os postos de trabalho

_ ter uma localização conveniente a um grupo de trabalho

_ se dedicar a retribuir benefícios aos trabalhadores

_ grandes cooperativas: totalmente inseridas na lógica de mercado

_ não possuem mais as motivações originais 

_ foco do nosso trabalho: cooperativas com os princípios que apontamos!
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Husos Architects _ protótipo bioclimático de edifício jardim

_ ateliê de costura e habitação coletiva - Cali, Colômbia





Estúdio Flume _ Casa do Mel

_ centro comunitário _  Canaã dos Carajás, Pará, Brasil

_ espaço para processamento do mel, coletado pela cooperativa de apicultores, formada 

por 53 produtores locais
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COOPERATIVAS DE TRABALHO: ENTREGAS E TRANSPORTE

_ trabalho muito presente na cidade

_ aumento recente considerável (pandemia), pouco regularizado

_ muito presente na forma digital, através de plataformas

_ CICLISTAS E MOTOBOYS:

_ entregam todos os tipos de produto, principalmente alimentos (“delivery”)

_ estão por toda a cidade

_ MOTORISTAS:

_ carregam passageiros como uma alternativa cômoda às deficiências do transporte 

público e segurança da cidade

_ também podem fazer serviço de entrega







PLATAFORMAS DE TRABALHO DIGITAIS (APPS)

_ fornecem renda e oportunidades essenciais para milhares de trabalhadores

_ maioria dos trabalhadores de plataforma não estão protegidos pela legislação 

trabalhista existente (PRINCÍPIO DO TRABALHO DECENTE: Princípios globais para um 

trabalho justo na economia de plataforma)

ALTERNATIVA: COOPERATIVISMO DE PLATAFORMA

_ plataforma digital de propriedade coletiva, possuídas pelas pessoas que geram a 

maioria do valor nessas plataformas

_ inverte a lógica das plataformas “tradicionais” de trabalho (empresa - lucro)

_ reação à uberização generalizada, valendo-se do seu formato de intermediação 

tecnológica das relações de consumo e produção para criar arranjos alternativos



fonte: digilabour



COOPERATIVISMO DE PLATAFORMA

Mensakas (Barcelona, Espanha)

_ greve de entregadores do Deliveroo - criaram um sindicato

_ iniciaram um processo de auto-organização e lutas coletivas

_ ciclistas cooperativados desenvolveram a sua plataforma própria

_  priorizam redes de economia solidária na circulação de alimentos 

e outros produtos para a população

7Move (Belo Horizonte, MG)

_ criado por 3 motoristas de aplicativo

_ “Valorizamos o motorista para que o mesmo tenha uma melhor 

qualidade de vida.”

_ cobra uma taxa mensal para uso

_ deixa clara a sua diferença em relação os aplicativos comuns,

porém não se posiciona como uma cooperativa



COOPERATIVISMO DE PLATAFORMA

Señoritas Courier 

_ Aline Os - fundadora

_ cooperativa de mulheres e lgbtqia+

_ serviço de bike-entrega

_ São Paulo

_ dependem de WhatsApp, Telegram e outras 

plataformas para executar seu trabalho

_9 ciclistas fixas (com treinamento para assumir 

outras funções - participação, total controle do 

serviço)

_ 1 pessoa administrativo, financeiro, cliente
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PESQUISA COM ENTREGADORES E MOTORISTAS

OBJETIVOS:

_ ver o ponto de vista dos próprios entregadores em relação às suas condições de 

trabalho

_ entender suas necessidades do dia a dia 











ALGUNS RELATOS SOBRE EXPERIÊNCIAS BOAS E RUINS

“Ruin ficar com uma divida , que não é minha e sim do cliente”

“Só experiência ruim somos muitos mau tratados pela sociedade”

“Já aconteceu de retirar um pedido em um local tarde da noite, eu entregar em um "beco 

sem saída" com 03 pessoas lá que pareciam que estavam me aguardando mas com o 

intuito de levar a moto invés do lanche, na hora dei meia volta, acionei o suporte e fiquei 

48 horas suspenso”

“A desumanidade do app indicar peso em excesso como 11 garrafas de 1,5 litro ou 

pedalar 10 km”



























ALGUNS RELATOS

“As condiçoes de trabalho são muito ruins, espero que em futuro proximo os aplicativos 

melhorem em acordo com a nessecidade”

“Motoboy deveria ser mais valorizado”











ALGUNS RELATOS

“Infelizmente no papel seria ideal, mas na vida real sabemos que quem vai estar 

controlando o app vai chegar lá e só querer faturar em cima da mão de obra, parece 

política, quando chega no poder o dinheiro sobe para a cabeça e o explorado acaba 

virando o explorador.”

“Gostaria de conhecer mais sobre motoboy trabalhando independente.”





ORGANOGRAMA DE UMA COOPERATIVA

MAPEAMENTO

PROGRAMA E TIPOLOGIAS

DIAGRAMAS PROJETO

MATERIALIDADE
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ORGANOGRAMA DE UMA COOPERATIVA

O que queremos contemplar?

_ COOPERATIVAS: maneira de organizar a força de trabalho beneficiando trabalhadores

_ PLATAFORMAS DIGITAIS: forma atual, que ajuda mas também potencializa problemas

_ ESPAÇO: questionar a organização da cidade (centro-trabalho/periferia-casa) que 

prejudica os trabalhadores
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PROJETO: EQUIPAMENTO DE ASSISTÊNCIA A TRABALHADORES DE APLICATIVO

LOCALIZAÇÃO:

_ ESTACIONAMENTOS DE SHOPPINGS

_ estão por toda a cidade, centro e periferia

_ já são locais de fluxo constante de entregadores

_ é preparado para a circulação de automóveis

_ espaço plano, com infraestrutura (luz e energia)

_ já existindo todas as condições, a instalação pode ser rápida

(esse é um equipamento URGENTE na cidade)

_ OUTROS LOCAIS (parklet, parque público, terrenos vazios/estacionamentos):

_ próximos a locais com grande demanda de entregas e fluxo de pessoas (ruas comerciais)



PROJETO: EQUIPAMENTO DE ASSISTÊNCIA A TRABALHADORES DE APLICATIVO

SHOPPINGS:

● SHOPPING TIPO 1: 

_ muito grandes, estacionamento externo, entregadores podem entrar

_ exemplos: Aricanduva, Center Norte, Itaquera

● SHOPPING TIPO 2:

_ menores (vagas externas ou internas), entregadores podem entrar ou não

_ exemplos: Central Plaza, Ibirapuera, SP Market

● SHOPPING TIPO 3: 

_ “urbanos”, estacionamento se restringe ao prédio, entregadores não podem entrar

_ exemplos: Cidade São Paulo, Higienópolis, JK Iguatemi



SHOPPING TIPO 1: CENTER NORTE

12 MIL VAGAS



SHOPPING TIPO 2: CENTRAL PLAZA

4000 VAGAS



SHOPPING TIPO 3: CIDADE SÃO PAULO

770 VAGAS



PROJETO: EQUIPAMENTO DE ASSISTÊNCIA A TRABALHADORES DE APLICATIVO

MEDIDAS A SEREM TOMADAS:

_ prever em lei a criação desses espaços em estacionamentos de shoppings (assim como 

é previstas vagas para pcd, idosos, ambulância, etc)

_ posicionar o equipamento em locais estratégicos dentro do estacionamento, próximo a 

entrada/saída e vias principais

_ prever que a entrada e permanência dos motoristas e entregadores nos 

estacionamentos seja gratuita

● SHOPPING TIPO 1

● SHOPPING TIPO 2

● SHOPPING TIPO 3



PROJETO: EQUIPAMENTO DE ASSISTÊNCIA A TRABALHADORES DE APLICATIVO

Pensar em um projeto de um equipamento que possa atender esses trabalhadores com 

uma infraestrutura mínima para exercer suas funções

PROGRAMA: 

_ sanitários

_ bebedouros

_ espaço para almoçar/esquentar comida

_ local para repouso e espera

_ local para carregar o celular e acessar a internet gratuitamente

_ oficina mecânica

_ atendimento médico para pequenos ferimentos e mal estar

_ assistência social



PROJETO: EQUIPAMENTO DE ASSISTÊNCIA A TRABALHADORES DE APLICATIVO

TIPOLOGIAS:

EQUIPAMENTO A:

_ Possui os equipamentos mínimos necessários (sanitários e bebedouros, local para 

repouso e espera)

_ Instalados em shoppings pequenos (SHOPPING 2), ruas e praças ao redor (SHOPPING 3)

EQUIPAMENTO B: 

_ possui todos os equipamentos, desde os mais básicos até os mais complexos

( sanitários, bebedouros, copa, local para repouso e espera, oficina mecânica, atendimento 

médico, assistência social)

_ Instalados nos estacionamentos de shoppings grandes (SHOPPING 1)

_ ocupar vagas de carros - medidas modulares,container



VAGA PEQUENA:

2,10 m de largura e 4,20 m de comprimento

DIMENSÕES CONTAINER:

2,35 m de largura, 5,88 m de comprimento e 2,38 m 

de altura

VAGA MÉDIA:

2,20 m de largura e 4,70 m de comprimento

DIMENSÕES CONTAINER:

2,35 m de largura, 5,88 m de comprimento e 2,38 m 

de altura

VAGA GRANDE:

2,50 m de largura e 5,50 m de comprimento

DIMENSÕES CONTAINER:

2,35 m de largura, 5,88 m de comprimento e 2,38 m 

de altura



SANITÁRIOS

ESPERA
REPOUSO

BEBE_
DOUROS

TIPO A - 3 VAGAS



SANITÁRIOS

BEBE_
DOUROS

SANITÁRIOS

ESPERA
REPOUSO

BEBE_
DOUROS

TIPO A EXPANDIDO - 6 VAGAS



ATENDIMENTO MÉDICO
ASSISTÊNCIA SOCIAL

SANITÁRIOS

COPA
ESPERA

REPOUSO
BEBE_

DOUROS
OFICINA MECÂNICA

SANITÁRIOS

TIPO B - 9 VAGAS



MATERIALIDADE

_ SISTEMA MODULAR:

_ 1 único projeto que possa ser posicionado em diversos 

locais

_2 modelos diferentes: estações básicas e completas

_ módulos que possam ser dispostos em maiores ou 

menores quantidades, dependendo da demanda



_ REUSO DE MATERIAIS:

_ Containers, plástico de embalagens e entulho reciclado Loja pop up sustentável O Boticário

100% feita com resíduos plásticos provenientes 

da reciclagem das próprias embalagens da marca

_aço, concreto, EPS, madeira, vidro
proposta: parcerias com cooperativas de 

reciclagem; uso das embalagens das entregas
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COOP DE 

CONSTRUÇÃO: 

MOBILIÁRIOS 

PREMOLDADOS

(G20)
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PRÓXIMAS ETAPAS

Projeto - desenhos de arquitetura:

_ desenho dos módulos programáticos

_ pensar estrutura e diferentes disposições dos módulos

_ desenho dos mobiliários premoldados

_ implantação - situação tipo
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