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MANIFESTO

Ao comecar a estudar e analisar as formas de trabalho e como o mercado funciona,
com foco na drea da construcdo civil, sentimos uma grande aflicao e indignagdo em fungdo
dos direitos trabalhistas, onde os trabalhadores, principalmente de base de produgdo, ndo
s@o valorizados e ndo t&m garantias em relacd@o & seguranga no ambiente de trabalho. A
construgdo civil & caracterizada pela precariedade na qualificagé@o da méo de obra e pela
descontinuidade nos processos de produgdo, por conta da mobilizagdo e desmobilizagdo
das equipes a cada obra executada. Além disso, no ano 2000 a construggo civil foi
considerada a profissGo que mais apresentou dbitos em acidente de trabalho no pas,
segundo o MTE.

Com essa indignagdo fomos estimulados a pensar em novas formas de atuar no
campo da construgdo civil, com solugdes mais humanas para esses problemas sociais.
Estipulamos como objetivo qualificar os processos de trabalho, quebrando com os
parémetros alienados de producdo e visando formas de melhorar a seguranca dos
trabalhadores, a partir de incentivos e de uma maior estabilidade no emprego. Além disso,
almejase uma maior horizontalidade entre os diferentes profissionais da érea, com suas
funcdes e remuneracdes menos desiguais, a fim de tentar minimizar a segregacdo
socioespacial, existente fanfo na cidade quanto no proprio espago de trabalho.

Como uma alfernativa para alcangar nossas ambicdes, propomos a criagdo e
arficulag@o de uma cooperativa de construgdo civil, que possa influenciar positivamente as
praticas no canteiro de obras. A organizagdo tferia como principio a execugdo mais
eficiente de seus projefos, com um melhor controle sobre seus insumos e mais confiabilidade
com relagdo aos prazos de obra. Estes objetivos seriam viabilizados afravés da produgéo
de préfabricados em seriacdo, que aparecem como um meio possivel para se desenvolver
um ambiente de trabalho mais horizontal (por exigir um maior planejomento da produgdo),
e um menor custo nas obras. A cooperativa possibilitaria a geragdo de renda para os
cooperados, assim como traria oportunidades de trocas e de ensino enfre todos os

envolvidos.



A proposta é fomentar uma cooperativa de producdo de sistemas construtivos leves
e manufaturados, em pequenas unidades de produgdo seriada. A cooperativa teria como
base o conceito de economia soliddria, que é basicamente o nome dado aos conjuntos de
atividades econémicas sob a forma da autogestdo, de forma que os trabalhadores e as
camadas populares mais baixas possam estar envolvidos tanto no projefo quanto na
execucdo de forma horizontal. Agdes colaborativas, a partir da articulagé@o de diferentes
profissionais, {&m o potencial de atender s demandas sociais de maneira mais qualificada,
com uma produgdo mais eficaz e mais consciente em relagdo & sustentabilidade, podendo
frazer mais seguranca aos trabalhadores, estabilidade e incentivo na producéo. Técnicas
e méfodos participativos de atuagdo podem viabilizar solugdes para emergéncias

sistémicas.
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GLOSSARIO



[EGISIACAO

O que sGo cooperativas?

Cooperativa é uma forma de associacdo entre individuos que fem como objetivo uma
atividade comum, e que seja trabalhada de forma a gerar beneficios iguais a todos os

membros, os chamados cooperados.

A base do funcionamento de uma cooperativa é a agdo mitua, em cooperagdo. O

investimento para todas as partes é o mesmo e o reforno também.

Uma das atividades mais bésicas em cooperativa é a compra de suprimentos para
pequenos produtores. Por exemplo, um grupo de varios produtores reunidos consegue
negociar melhores precos com os fornecedores do que isoladamente, ao comprar em

quantidades pequenas.
o Diferenca entre cooperativa e mutirdo

O conceito de mutirGo resume-se & uma mobilizagdio coletiva para auxilio mituo de
cardter gratuito, que busca principalmente melhorias para a comunidade. No Brasil é
mais empregado nos movimentos de moradia, ou em movimentos rurais. Vejamos como
o coletivo Usina-CTHA define a quest@o do mutirdo:

O mutirdo autogerido ndo é modelo de politica habitacional universal e nunca
se apresentou assim. Ele é um espaco de resisténcia e organizacdo, de
visualizag@o de uma prdtica de novo tipo. Nao existe poder popular que se
susfenfe apenas em marchas, ocupagdes, convengdes, programas, teorias. Ele
precisa se realizar no cotidiano, na resposta a necessidades basicas. Isso se
sabe hé algum tempo, aqui na América Latina, ao menos desde a Sierra
Maestra, e fambém em nossas Comunidades Eclesiais de Base. S6 hé pratica
radical se o intelectual estiver de fato ao lado do povo, buscando solugdes
colefivas para as coisas mais prosaicas [abrigarse) as mais altas do espirito (a
discuss@o sobre arte, socialismo, efc.). A producdo da arquitefura nesse contexto
quer, por isso, resfituirse ndo apenas como “tefo”, mas como produgéo colefiva
do espaco, livre, como arte. Experiéncias desse fipo s6 se multiplicariam, de
fato, na transicdo revoluciondria. Por enquanto, sdo laboratoérios que precisam

ser cuidadosamente trabalhados e analisados. (USINA, 2008)



legalizacao

Como criar:

O primeiro passo é determinar os objetivos e escolher uma comisséo e um
coordenador dos trabalhos. O estatuto é a base da empresa. Nele constam as linhas
gerais de seu funcionamento. Trafase do contrato que os cooperados fazem entre si.

No estatuto deve conter:

®  Denominagdo, sede, prazo de duragcdo, drea de agdo, objefo da sociedade,
fixag@o do exercicio social e da data de levantamento do balango geral.

® Direifos e deveres dos associados, natureza de suas responsabilidades e
condi¢des de admissdo, demissdo, eliminacdo e exclusdo, e normas para
representagao.

®  Capital minimo, valor da quota-parte, minimo de quotas a ser subscrito pelo
associado, modo de integralizagdo, condicdes de sua refirada nos casos de
demiss@o, eliminacdo ou exclusdo.

® Forma de devolugdo das sobras registradas aos associados ou do rateio das
perdas apuradas.

® Modo de administragdo e fiscalizagdo, estabelecendo os respectivos érgaos,
definic@o de suas afribuicdes, poderes e funcionamento, representacéo atfiva e
passiva da sociedade em juizo ou fora dele, prazo do mandato e processo de
substituicdo dos administradores e conselheiros fiscais.

® Formalidades de convocacdo das assembleias gerais e a maioria delas requeridas
para a sua instalagdo, validade das suas deliberagdes, vedado o direito de voto
aos que nelas tiverem interesse particular sem privélos de participar dos debates.

J& o capital social serve para possibilitar a prestacdo de servigo, ou seja, para
instalacdes e equipamentos necessdrios. Assim, cada grupo deverd elaborar um
projeto de viabilidade econémica, especificando quais sdo essas instalagdes e
equipamentos para calcular o valor com o qual cada um deveré contribuir. O capital

serd subdividido em quotas, cujo valor unitario nGo poderd ser superior ao maior saldrio



minimo vigente no pais.

e [ vedado as cooperativas distribuir qualquer espécie de beneficio as quotaspartes
do capital ou estabelecer outras vantagens ou privilégios, financeiros ou ndo, em
favor de quaisquer associados ou terceiros, excetuando-se os juros até o maximo
de 12% ao ano, que incidirdo sobre a parte infegralizada,

e Para a formagdo do capital social, poderd ser estipulado que o pagamento das
quotas-partes seja realizado mediante prestagdes periddicas, independentemente
de chamada, por meio de contribuigdes. As quotaspartes do capital nunca serdo

cedidas a terceiros, estranhos & sociedade.

A principal receita da cooperativa é a taxa de administragdo ou servico. De todas as

operagdes que o cooperado fizer, a cooperativa reterd um percentual sobre o valor.

J& as sobras/perdas séo origindrias da taxa de servigo. Uma taxa de servico muito
elevada resultard em sobras, pois o valor refido nas operacdes dos cooperados foi maior
do que o necessdrio para o pagamento das despesas. Uma taxa de servico muito baixa
resultaré em perdas, pois o montante retido nas operagdes dos cooperados ndo foi

suficiente para cobrir as despesas.

As cooperativas sdo obrigadas a constituir: fundo de reserva, destinado a reparar
perdas e atender ao desenvolvimento de suas atividades, constituido com 10%, pelo
menos, das sobras liquidas do exercicio; Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e
Social (Fates), destinado & prestagdo de assisténcia aos associados, seus familiares e,
quando previsto nos estatutos, aos empregados da cooperativa, constituido de 5%, pelo

menos, das sobras liquidas apuradas no exercicio.

Ambos os fundos sdo indivisiveis. Além dos previstos, a Assembleia Geral poderd criar
outros, inclusive rotativos, com recursos destinados a fins especificos, fixando o modo de

formagdo, aplicagdo e liquidagao.



Documentagdo para a constituig@o de uma cooperativa

Para a Junta comercial;
e Quatro vias da Ata de Assembleia Geral de Constituicdo e do Estatuto.

e Copia da carteira de identidade (RG) e do Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) do
residente.

e RelacGo nominativa do Presidente.

e Copia do comprovante de residéncia do Presidente.

e Copia do comprovante do local de funcionamento da instituicdo.

e Visto de advogado na Ultima pégina das vias de Ata e do Estatuto.

e Para a Receita Federal:

e Ficha cadastral e ficha complementar (CNP)).

e Copia do CPF, RG e comprovante de residéncia de todos os diretores.

e lista dos associados.



Estrutura da cooperativa




HISTORIA

Histéria das cooperativas

Artesdes, cansados do regime de serviddo feudal, migraram para as cidades
(burgos) em expansdo e fundaram cooperativas;

Ex.: Corporagéo dos padeiros, Corporagdo dos armeiros, Corporagdo dos
Mendigos (Basiléia e Frankfurt);

Exemplo: Companhias de Fornecimento de Londres, Arti Maggiori, Florenga,
Corps de Métier, Paris;

Na Idade Média as cooperativas tinham como obijetivo inicial a ajuda mutua entre
trabalhadores de um oficio de um determinado local:

Com o desenvolvimento do mercado (séc. 12-13) passaram fer monopélios;
Associagdes de Mercadores Organizados financiaram a luta por direitos
comerciais das cidades e sua expans@o confra o sistema feudal;

Muitas guerras entre cidades eram guerras entre corporagdes que ndo foleravam
CONCOoIrencia;

Ascensdo do comércio;

As corporagdes de mercadores passaram a ser influentes e a ditar regras, por
meio de cargos piblicos, buscavam privilégios;

A maior delas, a liga Hansedtica da Alemanha, tinha frota de guerra, além de
estar presente em mais de 100 cidades, com entrepostos, fortalezas e armazéns
que iam da Holanda até A Rissia;

A indUstria era em pequena escala, a oficina poderia ser um quarto da casa;
Aprendizes - jornaleiros - mestres, moravam juntos;

"As mercadorias eram feitas por artesdos profissionais, donos tanto da matéria
prima como das ferramentas (hoje, os trabalhadores na indistria ndo sGo donos
nem da matéria-prima nem das ferramentas, ndo vendem o produto acabado, mas
a forca do trabalho)"

Diferente das corporagdes do século XX, patrocinadas por empregadores, as do



século Xl tinham uma aproximagdo maior entre empregador e empregado. o
aprendiz poderia virar mestre;

Algumas regras: Aposentadoria, monopdlio, controle de qualidade, preco justo;
Na sociedade de mercado, o Preco Justo (economia local) foi substituido preco de
mercado, mais compativel ao mercado grande, exterior e instavel

Alguns mestres prosperavam mais que outros e abriram cooperativas proprias:
maiores dificuldades de se tornar mestre:

As Corporagdes de Jomnaleiros, Os Trabalhadores nas padarias de Toulouse
Os Trabalhadores de Sapator em Paris;

Foram criadas corporagdes de empregados para contrapor as dos mestres;
Declaradas ilegais;

Com a Peste Negra e as revoltas campesinas do século XIV as corporagdes
perdem forca;

No processo de consolidagdo do Estado, as leis nacionais sobrepuseram as
diversas regulagdes locais das corporagdes;

A expansdo do mercado demandava capital que sé os capitalistas tinham;
Surgiram novos tipos de associacdo: as por agdo;

O modelo das cooperativas estava adaptado a economia urbana, e ndo tinham
capital para investir no comercio infernacional, descobrimento e Industria, tarefa
que ficou para os capitalistas;

As corporagdes prosperaram na ltalia e Alemanha, onde o estado nacional foi
unificado somente no século XIX;

"'A estrutura das corporagdes destinavarse ao mercado local, quando este se
fornou nacional e interacional, a corporagdo deixou de ter utilidade";

Enfra o intermedidrio, que fornecia a matéria prima e entregava o produto, as
vezes a milhares de quilémetros de distancia (manufatura);

As corporagdes eram confra as novas prdticas e a especiolizocéo, mesmo
aumentando a produtividade;

Do século XVI ao XVIIl a mao de obra assalariada passa a substituir os artesdos
independentes;

Industrias foram pro campo para fugir das regulamentagdes cooperativas;



Referéncias

Fabrica da Associacdo Comunitéria em

Campinas:

histéria

a ONG nasceu como Associag@o de Compras Comunitérias, em 1981;
posteriormente passou a se denominar ACA - Associagdo Comunitdria de
Autogestao;

surgiu no municipio de S@o Bernardo do Campo, a partir dos processos de greve
dos metalirgicos;

se instalam em Campinas, com o nome de Associagdo Comunitdria;

com a vitéria do Partido dos Trabalhadores (PT) nas eleicdes municipais de 1988,
a ACA passa a sofrer consequéncias da exfensdo ao municipio da politica
corporativista do sindicato, o que dificultou sua agéo

procurou outros locais para tentar sua sobrevivéncia, a principio a cidade de Sdo
Paulo;

o plano de uma fébrica auténoma, defendido pela ACA, ndo seguiu a bom
fermo, a partir do que se decide por encerrar as fratativas com a Prefeitura
Municipal de S@o Paulo;

sofreu o golpe final com o seu fechamento, por parte do prefeito Paulo Maluf, que
finha inferesse na defesa de grandes empreiteiras, chegando a deixar evidéncias
de superfaturamento por parte das mesmas;

a ACA dfastase do ABC e de S@o Paulo e segue com destino a cidade de
Campinas;

em 1990 o arquiteto Jodo Filgueiras Llima (Lelé] aceitou a proposta de coordenar a
fébrica:

em 1991, a Prefeitura de Campinas revela interesse na tecnologia de argamassa
armada e incentiva a equipe de assessoria técnica da ACA a montar uma fébrica
no municipio;

a Associag@o Comunitaria solicitou ao entdo governador um terreno de
propriedade da FEPASA - Ferrovia Paulista S/A5, com drea de 126 mil metros
quadrados, as margens da via Anhanguera;



e o arquitefo Jodo Filgueiras Lima (Lelé), especialista em préfabricacdo, desenvolveu
o sistema de produtos seriados de argamassa armada para esta fabrica, sendo o
responsével técnico desses sisfemas



principios

a fabrica comercializava e destinava seus produtos principalmente para o poder
publico, porém era auténoma em relagdo ao mesmo;
parficipagcdo ativa das comunidades envolvidas;
sem fins lucrativos:
cenfro de pesquisa orientado para produgdo de préfabricados para:
o habitacdo;
o todos os fipos de equipamentos piblicos e comunitdrios (creches, escolas,
postos de satde, mini-hospitais, infraestruturas de saneamento bésico como
redes de esgoto, canalizagéo de cérregos, contengd@o de encostas, e
outros);
trabalhos destinados & urbanizacgdo e &s favelas:
préfabricados em argamassa armada;



projetos

e Sacol@o comunitdrio e cozinha/restaurante comunitdrio:

o implementado em edificios existentes adaptados, na regido do ABC

o a Prefeitura de Sao Bernardo do Campo cedeu um espago para a
cozinha,/restaurante comunitdrio

o ufilizavam uma rede de comunidades agricolas como forecedora dos
insumos alimentares

e foi ativa junto aos movimentos de protegdio dos mananciais da represa Billings

e Projeto-piloto de habitacdo popular “Vila Comunitaria”:

o iniciada em 1986

o realizado em uma regido periférica de S@o Bernardo

o instalado em uma drea negociada através da igreja, pela Associagdo
Comunitaria de Sao Bernardo do Campo

e Centro de Educagdio Infantil no Parque Itajai:

o primeiro Centro de Educagao Infantil a ser produzido pela FAC;

o o profotipo no Parque ltajaf viabilizou a estruturag@o da FAC em
Campinas;

o visava atender 200 criangas compreendendo a area de 900,00 m?;

o lelé desenvolveu o projefo da fébrica e seus componentes, como evolugao
dos sistemas préfabricados & por ele praticados



(Projeto de Campinas)

Perspectiva superior do projefo para FAC Campinas, em argamassa armada com opgdo

Edificacfio Industrializada em Argamassa Armada Arquiteto Joiio Filgusiras Lima

para dois pavimentos. Fonte: ACA, 1991, p. 5.

industrializada em argamassa armada

Arquiteto Jo&o Filgusiras Lima

(Projeto de Campinas)

Perspectiva do projeto para FAC Campinas, em argamassa armada com opgdo para

1991, p. 7.

/

dois pavimentos. Fonte: ACA



linha de montagem

e Centro de Educagdio Infantil no Parque ltajai:

A locagdo iniciouse com a marcagdo dos quatro cantos do
edificio, sendo desnecessdrio o gabarito fradicional em todo seu
perimefro, uma vez que as calhas drenantes, préfabricadas com
dimensdo precisa, apds a sua insfalagdo foram as referéncias
utilizadas como gabarito para a locagao dos eixos estruturais,

deferminando a posicdo correta das fundagdes e pilares. (ROSA,
2021, p. 35).

cologdo des caihas de drenagem
(assentamento sobre areia)

Desenho indicativo da Instalacdo das calhas de drenagem sobre colchéo de areia. Fonte:
IMA, 1984, p. 43

l

montagem de cahas de drenagem nos 4canios ca corstutgie

Desenho indicando a montagem de calhas de drenagem nos 4 cantos da obra, definido
pelo pontalete de madeira, no prumo e nivel, firmemente fixado ao solo que serd o RN
(referéncia de nivel) com prego deferminando o alinhamento das calhas pela face interna
da pega. Fonte: LIMA, 1984, p. 46.



3
Instalagdo das calhas de drenagem sobre colchdo de areia. Definindo o gabarito para

instalagdo na sequéncia das proximas pegas. Fonte: LIMA. 1984, p. 45.

concretogem dos sapatas fixando
a0 mesmo tempo os cdlices de fundagoo

Desenho orientando a fixacdo dos cdélices durante a concretagem das sapatas de
fundagdo. Ftapa com controle rigoroso de eixos e niveis. Fonte: LIMA, 1984, p. 49.



dificuldades enfrentadas

Medicdes de pegas préfabricadas, estocadas na fabrica ou mesmo no canteiro
aguardando a montagem, ndo s@o consideradas como possibilidades de
desembolso de parcelas. Ao mesmo tempo em que o investimento piblico se
paula por eslas precaugdes para garantir a finalizagdo dos investimenios
confratados, esse procedimento pode dificultar a agilidade de inser¢do de
pequenas ou médias empresas na viabilidade de prestacdo de servigos, uma
vez que dificulia o fluxo de caixa, induzindo, por vezes, a recorrerem a agentes
financeiros para sua capitalizagdo imediata, o que em Gltima instancia pode
aumentar os custos das obras.



222 Escola Transitéria:

histéria

Implantada no municipio de Abadiénia (GO);

Realizada por Lelé;

A instabilidade da politica agricola, aliada ao uso predatério da terra, determina
a fransitoriedade do domicilio familiar do trabalhador do campo e o
funcionamento efémero das escolas rurais;

Escolas desativadas e abandonadas representam um desgaste econdmico para
municipios carenfes que sequer conseguem manter a rede minima de prédios para
atendimento escolar, além de langarem no comportamento da populagéo sérias
desconfian¢as quanto ao emprego competente dos recursos piblicos;

Totalmente extensivel e desmontével, mas de industrializagdo simples;

Esta flexibilidade permite também um remanejamento do espago inferno através da
movimentacdo imediata de divisérias;

Obijetivo de minorar as deficiéncias impostas ao método de aprendizado, em
virtude de, com frequéncia, ter-se que superpor faixas efdrias e niveis de instrugdo
diferentes misturados num mesmo ambiente;

A solugdo possibilita a eventual obten¢do de um espago amplo, polivalente,
tfambém utilizado pela prépriacomunidade local;



Instituto Brasileiro de Tecnologia do Habitat e
o Minha Casa Minha Vida:

histéria

Em 2009, lelé cria em Salvador, Bahia, o (IBTH) Instituto Brasileiro de Tecnologia
do Habitat:

principal objetivo era desenvolver projetos de inferesse social, em especial
programas de ensino e pesquisa em parcerias com universidades;

com falta de apoio governamental e Lelé com a saide debilitada, o instituto foi
encerrado em 2012;

o importante para este trabalho seria relatar, nGo o programa Minha Casa Minha
Vida, mas a proposta de Lelé com relagdo ao processo de producao das
habitacdes:

por ser um programa com recursos publicos, porém dirigido ao mercado privado
o programa poderia fer sido deixado sob o controle de construtoras e
empreiteiras;

ampliagé@o do uso do aco no projeto;

implantacdo de uma pequena fdbrica itinerante;

o foco da produg@o em argamassa armada se deu apenas para pecas de
divisérias e lajes, restringindo seu nimero e consequentemente seu processo de
produgdo;

a estrutura metdlica pode ser adquirida no mercado com fornecedores de chapa
dobrada, permitindo um processo de montagem coordenado pelo Instituto
Brasileiro de Tecnologia do Habitat;

processo de produgdo em pequena escala;

selec@o de pegas com o propdsito de complementar o que o mercado ndo
oferece;

opgdo por estruturas de ago, utilizadas em pilares e vigas, para permitir uma
fabricagdo que pudesse ocorrer simultaneamente em muitas oficinas de pequeno
porte, onde o processo de solda ou conexdes parafusadas seriam realizadas em
fases especificas, com certo conhecimento e qualidade;

pecas como lajes e painéis divisdrios foram propostos em argamassa armada
para permitir a produgéo de pegas leves em moldes de aco como garantia da
qualidade do processo de producao;

materiais rofineiramente utilizados de modo artesanal foram adotados em uma
condicdo manufaturada;

nesse processo, é possivel maior integragdo entre a argamassa e o ago;



e as pequenas fdbricas ifinerantes foram projetadas para implantagdo no canteiro
de obras dos conjuntos a serem edificados permitindo o freinamento e formagdo
de mdo de obra local com gerag@o de emprego.



prémoldados

Apresentacdo de Lelé no XXIV Congresso Pan-americano de arquitetos (2012), Detalhes
construtivos de encontro da argamassa armada com estrutura metdlica, projeto MCMV.
Fonte: Captura de tela.

Apresentagdo de Lelé no XXIV Congresso Pan-americano de Arquitetos (2012), detalhe
construtivo de parede resultado do encontro de dois painéis de argamassa armada com
protecdo termo acUstica entre eles, projeto MCMV. Fonte: Captura de fela.



Apresentacdo de Lelé no XXIV Congresso Pan-americano de Arquitetos (2012), detalhe
construtivo em corte de parede hidréulica, unidade habitacional, projeto MCMV. Fonte:
Captura de tela.
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Apresentacdo de Lelé no XXIV Congresso Pan-americano de Arquitetos (2012), planta do
sistema hidraulico, unidade habitacional, projeto MCMV. Fonte: Captura de tela.



linha de montagem
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Apresentacdo de Lelé no XXIV Congresso Pan-americano de Arquitetos (2012),
planta de unidade mével de argamassa armada. Fonte: Captura de tela.

uma pequena unidade de producdo de aproximadamente 400 m?
pistas de 4m de largura

a produgdo era organizada de acordo com a demanda a ser atendida
as unidades de producdo poderiam conter:

o uma caldeira alimentada por painéis solares para aquecimento da dgua
dos tanques de cura, permitindo desformar mais rapidamente e com menor
investimento em formas mefdlicas

e a fdbrica deveria ser implantada na primeira fase do canteiro

e nos ferrenos com grande desnivel, a fabrica deveria ser implantada na parte
superior do ferreno, com acesso para os insumos, neste caso sendo o canteiro
organizado para o fransporte das pegas através de sistema de carros em frilhos
puxados por cabo de ago acionados por pequeno motor elétrico



Apresentacdo de Lelé no XXIV Congresso Pan-americano de Arquitetos (2012),
corte da unidade mével de argamassa armada. Fonte: Captura de fela.

Apresentagdo de Lelé no XXIV Congresso Pan-americano de arquitetos (2012),
perspectiva geral de unidade mével de argamassa armada. Fonte: Captura de tela.



Apresentagdo de Lelé no XXIV Congresso Pan-americano de Arquitetos (2012),
defalhe da etapa inicial de producdo da argamassa armada. Fonte: Captura de tela.

Apresentagdo de Lelé no XXIV Congresso Pan-americano de Arquitetos (2012),

corte mostrando esquema de montagem das unidades habitacionais em encostas,
sendo a primeira etapa a montagem da fébrica moével. Fonte: Captura de fela,



Fébrica de Equipamentos Sociais em Ribeirdo
Preto, SP:

histéria

Fébrica de Equipamentos Sociais — Cenfro de Tecnologia de Construgdo (Nicleo de
formagdo de Mao de Obra — Equipamentos Urbanos Modulados): Fonte: MAIYASAKA,
E,2016. Disponivel em:
http:/ /editorial .ucatolica.edu.co/ojsucatolica/revistas_ucatolica/index.php/RevArg/ arti
cle/view/104. Acesso em: 10 nov. 2020.

e no periodo de 2002 a 2004, Jodo Filgueiras lima foi convidado a realizar um
projeto na drea central da cidade de Ribeir@o Preto no interior de Sao Paulo;

e constituicdo da Fébrica de Equipamentos Sociais, para a implantag@o das Bases
de Apoio Comunitério — BAC, caracterizadas como unidades de bairro com
pequena drea, para atender atividades de leitura, computadores e local para
abrigar técnicos e servicos publicos;

e Jodo Filgueiras Llima utiliza o mesmo padrdo das estruturas metdlicas e sheds, bem
como utiliza as mesmas divisérias de argamassa armada (de experiéncias
anteriores)

e esta opcdo vai configurar uma fabrica que contém uma drea ampla com
equipamentos para beneficiamento de chapas de aco, utilizando prensas de corfe
e dobra, que vao formar os perfis tanto das estruturas como dos acessérios e as
esquadrias;



e as BACs, apesar de possuirem uma configuragdo de espago menor, mantém a
utilizagdo da argamassa armada apenas nas divisérias, os pisos, muros e torre de
caixa d'dgua e, se apropriando do mesmo padrdo do CTRS para as estruturas
metdlicas dos pilares, vigas e sheds;
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Layout esquemdtico da Fabrica de Equipamentos sociais de Ribeirdo Preto. Fonte:
Miysaka, 2002.



layout esquematico da Fébrica de Equipamentos Sociais de Ribeirdo Prefo. Fonte:

Arquiteto Valdemir Rosa com base em desenho fornecido por Waldir Silveira.

e 0 projeto da fdbrica comportava:

o

o

o

o

uma unidade pequena de producdo de argamassa armada

o maior espago da fabrica era ocupado pelas maquinas e equipamentos
destinados & moldagem das chapas de aco, serralheria, setor de pintura e
fratamento das pegas em ago

um nimero de funciondrios pequeno

configuracdo técnica/administrativa bem dimensionada

e a fdbrica tinha aproximadamente 60 operdrios

e as obras contfavam com aproximadamente 50 funciondrios, que eram deslocados

para as diversas construgdes de acordo com a etapa de execucdo do edificio

e havia um sefor de compras e um administrador

e a equipe técnica finha:

o

o

o O O O

o arquitefo Lelé, que se deslocava para Ribeirdo Preto a cada 15 dias
um desenhista de produgdo

um desenhista (estagiario de arquitetura — CAD)

um gerente de fdbrica (arquiteto)

um gerente-geral (arquiteto que coordenava fabrica e obra)

uma coordenadora de montagem (estagidria de arquitetural



Setor de serralheria na Fébrica de Equipamentos Sociais de Ribeirdo Preto. Fonte:
MAIYASAKA, E,2016. Disponivel em:
htto: / /editorial .ucatolica.edu.co/ojsucatolica/revistas_ucatolica/index.php/RevArg/arti
cle/view/104. Acesso em: 10 nov. 2020.

FORMA ARMACACQ) ARGAMASSA ACABAMENTO
METALICA

Processo de produgdo dos anéis de caixa d'dgua em argamassa armada.

Fonte: MAIYASAKA, E, 2016. Disponivel em:
htto: / /editorial .ucatolica.edu.co/ojsucatolica/revistas_ucatolica/index.php/RevArg/arti
cle/view/104. Acesso em: 10 nov. 2020.



dificuldades enfrentadas

Mais uma fdbrica que consegue éxito com obras executadas para o atendimento de
comunidades, que encerra suas afividades em fungdo de interesses politicos, uma vez que
estd apoiada em programas de agdo e recursos governamentais e a comunidade ndo
fem forca para absorver e lutar pela continuidade dos processos que s@o favoraveis a
melhora de sua qualidade de vida.



Usina-CTAH:
histéria

Com relag@o ao Usina—CTAH, consideramos inicialmente sua propria descrigéo:

E uma assessoria técnica a movimentos populares, a Usina CTAH
fem atuado no sentido de articular processos que envolvam a
capacidade de planejar, projetar e construir pelos proprios
frabalhadores, mobilizando fundos publicos em um contexto de luta
pelas Reforma Urbana e Agraria.

A equipe da assessoria tem intengdo de superar a produgdo
autoral e estritamente comercial da arquitetura e do urbanismo e
busca, para tanto, integrar e engendrar processos alternativos &
logica do capital através de experiéncias sociais, espaciais,
técnicas e estéticas confra-hegemonicas. (USINACTAH, sem ref |

Usina-CTAH. Processo de projefo junto aos moradores: estudo das unidades
habitacionais. Fonte: USINA-CTAH. Disponivel em: <http://www.usinactah.org.br/>.
Acesso em: 14 dez. 2019.

e o colefivo Usina-CTAH foi fundado em 1990

e desenvolve trabalho engajado aos movimentos populares e comunidades em
processos de mutirdo

e implica na prépria organizagdo coletiva dos usudrios
um dos aspectos fundamentais da metodologia do Usina-CTAH é o processo que
se estabelece com as comunidades interessadas



a organizagdo do Usina-CTAH e os processos de administragdo e gest@o em
geral estdo apoiados em recursos piblicos destinados a entidades civis
organizadas

0s recursos sdo justos e necessarios para o financiamento compativel com anseios
populares em contrapartida aos financiamentos empresariais que demandam
volume maior de recursos

qualidade de projeto de arquitetura e implantagdo urbana e rural

gestado de forma participativa

gestao colaborativa de anseios e desejos dos moradores, futuros usudrios
discussdes cuidadosas sobre o uso e apropriagdo dos espagos

as unidades habitacionais, do ponto de vista do valor, sGo uma forma de
producdo de capital com possivel valor de troca

a prioridade é a constituicdo de moradias como valor de uso, cuja agregagéo de
valor de mercado, futuramente, pode gerar tens@o entre direito & moradia e
acumulag@o de pequena reserva financeira

a organizagdo coletiva em grupos, que tm como origem uma necessidade
bdsica, a moradia, pode conduzir a um avango no entendimento do que é morar,
principalmente nos centros urbanos

a propria organizagdo de forma associativa vai colocar o associado em uma
nova relagdo do seu papel social desde o inicio da busca por dreas disponiveis
até o enfendimento de como opera a burocracia institucional, entre outras questdes
projetuais

uso do ago em torres préfabricadas, por processos manufaturados relativamente
complexos, utilizadas como estrutura vertical das escadas e/ou elevadores para
os edificios em altura que, de modo sinfetizado, também servem como gabarito de
niveis, andaime e apoio para subida vertical de materiais durante a obra;

a alvenaria estrutural de blocos ceramicos, eleigé@o recorrente para habitagoes
trreas, ou edificios em altura, vai dialogar com técnicas de conhecimento popular
dos associados,/mutirantes, estabelecendo uma relagdo de valor e significado
cultural com respeito aos materiais j& conhecidos e outros, relacionados ao
vocabuldrio corrente de classes sociais diferentes, apropriados, pela sua logica e
coeréncia aos propdsitos e demandas, incorporadas como identidade propria.



projetos

e Ocupagdio Vila Esperanga

o cidade de Jandira;

o em novembro de 2005 ocorre o despejo, com a presenca da Policia
Militar e imediata derrubada dos barracos:;

o mefade das familias aceita fazer uma nova ocupagdo, agora ndo mais
espont@nea, mas com cardter politico e organizada pelo MST;

o organizagdo de 250 familias;

o assim, & ocupado um enorme edificio que estava abandonado hd mais de
trinta anos;

o edificio de concreto projetado por um dos mais renomados arquitetos
modernos brasileiros, Joaquim Guedes;

o alojados no edificio, iniciase negociacdo com a Prefeitura de Jandira
intermediada pelo MST;

o conseguem verba do Ministério das Cidades para aquisicdo de um ferreno
e implantacdo de um conjunto habitacional;

o para obfencdo dos recursos para o terreno, foi executado pela prefeitura
um projeto com prédios repetidos e de implantagdo inadequada;

o prédios iguais carimbados no terreno de forma burocrdtica e iresponsavel;

o nesta etapa, o Usina-CTHA é chamado e, apés visitar o ferreno e verificar
o projefo proposto, apoia o MST e a Comuna Urbana D. Hélder Camara
na disposic@o de lutar por um projeto que atendesse a seus anseios
politicos.

o Iniciase o projefo de forma participativa

o resisténcia a problemas de risco como alagamentos, deslizamentos, houve
fambém resisténcia juridica com relagdo a pedidos de reintegragéo de
posse da drea

o um dos modelos de financiamento piblico praticados no Brasil é o aporte
de verbas pelo érgao financiador, em geral a Caixa Econémica Federal,
diretamente para as empreiteiras ou o financiamento ¢s entidades de
moradia organizadas, que recebem e gerem os recursos, a partir de um
projeto desenvolvido por profissionais, coletivos de arquitetos organizados
de forma associativa ou empresas privadas

o no caso do Usina-CTHA estabelecese, como metodologia, geralmente,
uma relag@o entre a enfidade associativa, o érgéo financiador,
acompanhada e gerenciada pelos técnicos;



o aimplantagdo do conjunto resulta do respeito as condigdes naturais do
ferreno

o relag@o das habitagdes com espagos livres;

o vistas da paisagem e preservacdo da privacidade de cada familia

o resultando na qualidade espacial de um conjunto edificado com 4
tipologias diversas, organizadas em grupos de dez;

o projefo apresenta outros equipamentos urbanos, como escola, creche,
padaria comunitdria, anfiteatro, estacionamento (para apenas 15 vagas),
quadra poliesportiva e vestidrio
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Comuna Urbana Don Helder Cdrﬁoro, pecas grdficas ilustrativas. Fonte: VILACA (2015) p
333.
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Comuna D. Helder Cémara, tipologia habitacional 4. Fonte: VILACA, 2015, p. 335




Visao geral da Comuna Don Helder Camara em obras Fonte: VILACA, 2015, p.
332



linha de montagem

e A opgdo por estrutura de ago - para as torres centrais de escadas de edificios
verticais - define o inicio e o caminho que a obra vai seguir, organizando o
processo de producdo dentro de uma légica clara de circulacdo vertical,
compreendendo a etapa de transporte dos materiais pela mesma estrutura das
escadas, que serdo posteriormente as definitivas para uso dos moradores,
possibilitada pela instalagdo de pequenos guinchos leves, utilizando a mesma
estfrutura;

e Este procedimento facilita o ajuste de nivel dos pavimentos sequencialmente,
perante o gabarito & estabelecido na forre metdlica;

e FEste aparato, mediante processos otimizados, permite ajustar cronogramas
eventualmente necessdrios ao tempo do mandato politico dos gesfores municipais,
para garantir a execugdo a fempo, com a previsdo de ajustes de verbas
destinadas aos empreendimentos;

e na figura a seguir, & possivel visualizar um canteiro de obras com a torre metdlica
& direita e um pavimento & realizado com a alvenaria externa e a preparagdo da
laje em andamento. E observavel, na base da torre, o empilhamento de blocos a

serem icados no processo de construgdo:

ot

Usina-CTAH. Canfeiro do COPROMO — Cooperotivd Pré-Moradia de Osasco. Fonfe:



USINA-CTAH. Disponivel em: <http://www.usina-ctah.org.br/>. Acesso em: 14 dez.
2019.

e com a adocdo da torre em aco e a alvenaria estrutural de blocos cer@micos o
planejomento da obra segue uma légica possivel de organizacdo em sistema de
mutiréo;

e tem o potencial de reorganizar a prépria vida coletiva dos participantes do
mutirGo e usudrios, fazendo parte da melhoria de qualidade de vida, pois,
aspectos de inseguranca emocional ocasionados pelas precérias garantias
fundidrias, fendem a afefar a estabilidade emocional familiar.



dificuldades enfrentadas

Conforme Francisco de Oliveira j@ enunciou desde a década de 1970, ndo é possivel
fer ilusdes romanticas sobre o mutirdo perante a dura relagdo urbana capitaHrabalho:

Uma ndo insignificante porcentagem das residéncias das classes
trabalhadoras foi construida pelos préprios proprietarios, utilizando
dias de folgas, fim de semana e formas de cooperagdo como o
"mutirdo”. Ora, a habitagdo, bem resultante dessa operagéo, se
produz por trabalho nGo-pago, isto é, sobredrabalho... (OLVERA,
1972, p. 31)



Cooperativa Canteiro:

e Experiéncia que ocorreu em 20006;
e Anfes disso houveram outras experiencias do tipo, porém no dmbito publico;
e Na época em que foi fundada, existia um projeto de incubadora de cooperativas;
e Alguns membros da Cooperativa Canteiro trabalharam previamente na Usina-
CTAH, o que lhes deu experiéncia prdtica;
e As referéncias tedricas principais dos integrantes foram Sérgio Ferro, Karl Marx,
Bauhaus:
* Infegrantes questionavam algumas mefodologias do Usina-CTAH, entre as criticas
o fato desta estar inserida nas bolhas de:

o Assessoria;

o Habitacdo Social:
e Na usina cerfos tipos de trabalhos ndo eram aceitos (marcenaria, casa de artistas,
efc) e isso era um ponto negativo na opinido da Cooperativa Canteiro, pensavam
"Por que a forma de trabalho ndo poderia ser contestada por si s¢2”;
e Concomitantemente, o socidlogo Chico de Oliveira lanca critica relativa ao
frabalho de mutirdo e autogestdo, argumentando que muito dificilmente isso se
replicaria como uma politica publica;
e Cooperativa Canteiro buscou entdo desenvolver o modo e o processo de trabalho
em si, como principal fundamento;
e O processo de canteiro em si era o foco, mais do que o préprio cliente;
* Infencdo de “radicalizar o processo de trabalho”;
e A Cooperativa contava com profissionais diversos, como:

o Engenheiro

o Elefricista

o Encanador

o Marceneiro

o Arquitetos
e Os arquitefos e engenheiros ensinavam para os frabalhadores como projetar, e os

frabalhadores ensinariam como produzir;



* Funcionava praticamente como uma escola, mais do que puramente um canteiro;
e Saldrio igual entre todos os envolvidos;

e Todos sabiam que era uma responsabilidade coletiva e que por tanto deviam
fazer o melhor em menos tempo;

e Objetivo de testar o modo de produgdo;

e Demandas especificas de projefo para projeto;

® Infegrantes realizaram cursos de empreendedorismo e administragdo no SEBRAE,
com o obijetivo de ferem uma experiéncia de cooperativa que funcionasse;

e Almejavam replicar o modelo de produgdo como politica piblica (replicabilidade
como alternativa de emprego e vendal;

® Se destacavam no mercado a partir de uma légica de excegdo (como uma
espécie de "reliquia”), pois aparentemente apresentavam um “selo de frabalho feliz”;
e O processo de execucdo era muito mais custoso, porque o processo de criagdo
levava muito mais fempo;

e Assembleias excessivamente longas, horas de discussdo para que tudo pudesse
ser decidido de forma horizontal;

e O processo de produgdo extenso gerava um aumento no prego dos servigos
oferecidos pela Cooperativa, o que limitou as possibilidades de atuagdo e restringiv a
clientela & uma parcela diminuta da sociedade;

* As complicagdes no processo de producdo dificultaram o desenvolvimento de
projefos de arquitetura de grande escala, impossibilitando que a Cooperativa
acompanhasse uma obra até suas etapas finais. Com isso a cooperativa teve pouco
contato com o canteiro em si;

e O foco da produgéo acabou se voltando para mobiliérios;

e  Optaram por declarar faléncia, antes que a situacdo se agravasse, pois
perceberam que a Cooperativa ndo se sustentaria financeiramente;

* Muitos trabalhadores entraram por possuirem o mesmo obijetivo politico
“romdntico”. Mas o risco para alguns era muito maior do que para outros (um dos
motivos que fez com que optassem pelo encerramento de suas atividades);

e A partir de um debate sobre possiveis alternativas para uma implantagéo bem

sucedida da Cooperativa Canteiro, a arquiteta e urbanista Carol Heldt (ex-integrante



da organizagdo) argumenta que: “Uma das saidas poderia ter sido se o processo
criativo fosse um processo de investimento, como forma de escola, e ndo dependesse
da venda do produto em si. Se fosse uma estrutura de cooperativa, mas que
funcionasse também como uma escola (visando o ensino), talvez o investimento na
graduacdo em si pudesse sustentar financeiramente o frabalho”;

® Pensavam em estabelecer uma relacdo com o SEBRAE, como uma possivel
solucdo;

® Hoje em dia existe um mercado que tem uma demanda por produtos alternativos,
que ndo existia na época da Cooperativa Canteiro, o que significa que talvez exista
hoje mais espago para esta proposta;

e Outra proposta que poderia ser bem-sucedida é a de canteiros de obra piblicos,

utilizados e compartilhados entre diversas cooperativas;



Construtora ITA:

histéria

Fundada em 1980 por Hélio Olga de Souza e seu filho Hélio Olga de Souza Jr;
A empresa iniciou sua operagdo como uma construtora tradicional e a partir de
1985, especializou-se em solugdes para estruturas em madeira;

No inicio, utilizavam madeira de espécies nativas que eram entregues na obra
e todo o servico era executado no canteiro;

A partir de 1987, ocorreu a maior transformagéo da empresa: a passagem do
artesanato para a industria;

Todas as estruturas passaram a ser produzidas em uma fabrica prépria da
construtora, instalada em um terreno de Q0 mil m2 e 2.5 mil m2 de drea coberta,
no municipio de Vargem Grande Paulista, SP;

Atua hoje exclusivamente na drea de estruturas em madeira laminada colada,
auxiliando arquitetos e construtores na concepgdo dos projetos em madeira, além
de fabricar e montar as estruturas;

lta Construtora j& executou mais de 1.500 obras, totalizando cerca de 400mil m?
de drea construida:;

Com o desenvolvimento dos métodos de industrializagéo e para atender aos
desafios propostos pela arquitetura contempordnea, atualmente todas as
estruturas fabricadas utilizam a Madeira Lamelada Colada (MLC) de Eucalipto;
Tamanho da empresa: 11-50 funciondrios

Instalagdes atuais; Vargem Grande Paulista, 2014.



Inicio da produg@o de estruturas pré-fobricodos; Vargem Grande Paulista, 1987.



principios

Opgao em construir com madeira

Acompanham o projeto desde o inicio

A garantia de contrato da cooperativa é de 20 anos

A durabilidade da estrutura excede facilmente a garantia e ndo tem prazo de
validade se as condigdes de uso e definicdes de projeto forem respeitadas



efapas de projefo

|, Estudo de Viabilidade:

e A etapa inicial & fundamental para um bom desempenho da construcdo e o
uso correfo da Madeira Laminada Colada — MLC.

e Tratase da concepgdo e pré-dimensionamento.

e Tendo como base o estudo preliminar de arquitetura e as cargas aplicadas
pelos componentes de vedagdo, piso e cobertura, vento e demais esforcos,
buscam uma solugdo eficiente do ponto de vista econémico e construtivo.

e Nesta fase sé@o estudadas também as condicdes de acesso e como serd feita
a montagem no canteiro.

e Por fim & apresentado um modelo tridimensional da estrutura para andlise e
aprovagdo da arquitetura.

Il Projeto e Dimensionamento:
. O projeto executivo da estrutura de madeira é desenvolvido a partir do

modelo aprovado na concepgdio, dimensionado de acordo com as normas brasileiras
e recomendacdes dos fabricantes.

. A durabilidade da estrutura é garantida pelo correto detalhamento desta e
das interfaces com os diversos materiais utilizados na edificacdo.
. O projeto compreende: locagdo dos pilares, carga nas fundagdes,

dimensionamento das pecas de madeira e detalhamento dos aparelhos de apoio e
de todas as conexdes metdlicas.

. Utilizam um programa desenvolvido para estruturas de madeira -
CADWORK®, que além de gerar o modelo em 3D, exporta os dados em diversos
formatos compativeis com os softwares mais usuais utilizados em arquitetura e
engenharia.

l.  Desenho para Produgdo:

. Apds a aprovagdo do projefo executivo da estrutura de madeira, cada
peca é exportada diretamente do CADWORK® ao software do centro de usinagem
automdtico da construtora.

. Para as pegas curvas ou especiais, que ndo possam ser usinadas
aufomaticamente, sdio geradas fichas impressas para marcagdio e usinagem
manual.

V. Fabricacdo e Usinagem:
. Fabricam a madeira laminada colada com “matérias-primas dos

melhores fornecedores”, da madeira certificada & cola estrutural, em um processo
rigoroso de controle de qualidade.



o As pegas sdo usinadas no centro de processamento automdtico da
construtora (CNC K2, da Hundegger®).

V. Transporte e Montagem:

. O transporte e montagem sdo realizados por equipe especializada, sob
a supervisdo da construtora.
. Cada equipe é composta por trés profissionais e monta em média 100m?2

por semana, em qualquer lugar do pais.



projetos
e Moradias Infantis — Fundacdio Bradesco:

local: Formoso do Araguaia

Programa: Instalagdes educacionais

Principal material utilizado: MLC de eucalipto

Arquiteto: Rosenbaum + Aleph Zero

Area: 25.700m?2

Ano: 2015

As moradias para os alunos de Canuand s@o duas grandes vilas, uma
feminina e uma masculina.

o O O O O O O

o A opgdo pela MLC como solugdo construtiva foi uma resposta técnica,
econdmica e logistica as questdes de implantagdo e escala.

o A completa préfabricagdo de todas as pegas de madeira permitiuv uma
rapida execucdo e montagem da estrutura em um local de dificil acesso,
produzindo pouco lixo e materiais residuais durante a obra.

o Cada vila é sombreada por uma grande cobertura de beirais generosos
com duas aberturas que conformam pdtios centrais no nivel térreo.

o Espagos de convivio e lazer se infercalam com os blocos de dormitério no
nivel dos pdtios e ocupam os mezaninos.

3D Foto: divulgagao
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e Escola Vera Cruz - ensino fundamental - pavilhdo artes

e Abrigo de énibus

e Sede administrativa de fazenda
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sustentabilidade

e Renovavel:

De todos os insumos utilizados na consfrucdo, o Gnico que pode ser reposto na
natureza é a madeira. Todos os outros, como ago e concrefo, so obtidos a partir de
recursos naturais que, uma vez extraidos, ndo serdo renovados. Podem ser no méximo
reciclados.

Por esse motivo, e com a crescente escassez de recursos naturais, devemos utilizé-os
com parciménia e onde s@o absolutamente necessdrios.

e Sustentavel:

Quando plantada e extraida de forma correta, a madeira de reflorestamento é a
garantia de um fornecimento continuo e sustentavel; com os devidos cuidados
socioambientais, € um modo de garantir a manutengdo da biodiversidade da drea ao
longo dos anos.

Além disso, ajuda a reduzir a pressdo sobre as espécies provenientes de florestas
nativas, que na sua grande maioria ainda é extraida de forma ilegal.

e Energia:

O Conselho Internacional da Construgdo — CIB aponta a inddstria da construgdo
como o setor de atividades humanas que mais consome recursos naturais e utiliza
energia de forma intensiva, gerando considerdveis impactos ambientais.

Dentre os materiais ufilizados na construcdo, a madeira é o que consome a menor
quantidade de energia da sua extragdo até o uso, sendo, portanto, a melhor alternativa
para diminuir o impacto ambiental dessa atividade.

e Aquecimento global:

A matéria-prima da madeira é o carbono, retirado da atmosfera na forma de
CO2, considerado o grande responsével pelo aquecimento global.

Quando utilizada na fabricagé@o de bens duraveis como moveis, objefos de
decoragdo ou em nossas habitagcdes, a madeira se constitui em ferramenta para
fixagdio do carbono, contribuindo para a redugdio do aquecimento global.

e Nosso Fornecimento:

Adquirimos a matéria-prima da Madeira Laminada Colada — MLC em forma de
pacotes de tébuas de madeira serrada, provenientes de florestas renovéveis e
plantadas, com certificag@o ambiental, o que assegura um suprimento confiével e
ambientalmente correto.



qualidade

e Ensaios:

Nao hd produto estrutural se ndo existirem ensaios que garantam o desempenho do
mesmo.

Nosso processo de fabricacdo é acompanhado regularmente por ensaios de
amostragem, para afericdo das propriedades fisicas e mecanicas do material produzido
em nossas instalacées.

Para tanfo confamos com o suporte do LAMEM — Laboratério de Madeiras e Estruturas
de Madeira da USP Séo Carlos.

Ensaios técnicos de tracdo no finger e ruptura de vigas: Universidade de Sao Paulo, Séo

Carlos

o Classificacdo mecénica

Cada lamina que forma uma pega estrutural possui caracteristicas fisicas e mecanicas
distintas, mesmo sendo da mesma espécie de madeira.



Para assegurar o melhor desempenho, aferimos a rigidez de cada lamina e utilizamos as
de maior valor nos quartos superior e inferior. Dessa forma, a rigidez final da peca é
muito superior & da média das laminas.
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e Controle de umidade

Nossos fornecedores entregam a madeira serrada seca em estufa, com baixos teores de
umidade, entre 8 e 12%. Umidade confrolada é a garantia de estabilidade dimensional
e de um processo eficiente de colagem, que se fraduz em alinhamentos perfeitos da
estrutura pronta.

O confrole da umidade também é importante durante o processo, por isso realizamos
afericdes nas léminas antes de cada colagem.






TERRITORIO

Cooperativas da construgdo civil em SP

e Coopergeo - Cooperativa De Trabalho Profissionais Da Construcdo Civil
e Cootracc - Cooperativa dos trabalhadores da construgdo civil do estado de s@o
Paulo

e Coopercon Brasil - Cooperativa Central da Construgao Civil do Brasil



Andlise do recorte territorial

Recorte ferritorial - Jardim Angela:

e Jardim Angela é um distrito da zona sul do municipio de Sao Paulo,
no estado de Séo Paulo, no Brasil.

e Fica as margens da Represa de Guarapiranga, na sua margem norte.

e Junfamente com o Jardim Sdo Lufs, conforma a regido da cidade conhecida
como M'Boi Mirim.

e O:s distritos de Jardim Séo Luis e Jardim Angela faziam parte anteriormente
do Capdo Redondo; com o novo plano diretor da cidade na gestdo Marta

Suplicy, ambos os bairros ganharam certa autonomia e uma subprefeitura
(a Subprefeitura de M'Boi Mirim).

Levantamento de problemas construtivos — elementos identificados:

Escadas irregulares
Casas geminadas
Tubulagdes precérias
Janelas estreitas

Coberturas precdrias

Mapeamento dos elementos


https://pt.wikipedia.org/wiki/Distritos_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Zona_Sul_de_S%C3%A3o_Paulo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Munic%C3%ADpio_(Brasil)
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A3o_Paulo_(cidade)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Unidades_federativas_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A3o_Paulo_(estado)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Represa_de_Guarapiranga
https://pt.wikipedia.org/wiki/Jardim_S%C3%A3o_Lu%C3%ADs
https://pt.wikipedia.org/wiki/M%27Boi_Mirim
https://pt.wikipedia.org/wiki/Cap%C3%A3o_Redondo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Marta_Suplicy
https://pt.wikipedia.org/wiki/Marta_Suplicy
https://pt.wikipedia.org/wiki/Subprefeitura_de_M%27Boi_Mirim

e Escadas irregulares:







e Casas geminadas:
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e Janelas estreitas:

Vit

e Coberturas precérias:




TRABALHO

Mercado de pré-moldados

O mercado de préfabricados e prémoldados € um mercado extremamente amplo
com possibilidades infinitas de criag@o e produgdo, produtos fabricados previamente
antes de chegar no canteiro de obra facilitando a organiza¢do, montagem e produgdo
das obras.

Esse mercado produz produtos em todas as escalas, desde vigas, paredes, lajes,
e sisfemas infeiros de elétrica e hidraulica, até produtos em uma escala muito menor como
mobilidrio, blocos modulares, escadas, caixilhos, entre outros.

e Pecas pré-moldadas de concreto:

VIGAS ELEMENTOS ESPECIAIS TELHAS

Viga Protendida (de 30 3200 cm) Estruturas pesadas sob medida 35cm,. 37¢meS3cm

PAINEIS

15cme20cm

ESTACAS PROTENDIDAS

16 cm, 18em, 20cm, 23 cm, 26cm, 30cme33cm



ESTACAS CENTRIFUGADAS GALERIAS CELULARES

33cm, 42¢cm, 50 cm e 60 cm 1I5m2m,25m,3me3sm

e Escadas pré-moldadas:

Bloco Padrio Meio Bloco Blaca Compensador Bloco Amarracao em L

== Dimensdes: 14x10x19 SmerSORE: 14x19%34
Oes; 14x19x39 Dimensoes: 14x) 9x03 Nmednsoes: 14x19x34



¢ Blocos de Hem-Create (blocos de fibra de céinhamo pré-moldados)




e Painéis de madeira pré-moldados:

1R 3: Exe ilo de placa Bl board. P 4 - e & - 1,
Figura 3: Exempla de placa Blockboare Figura 4; Exemplo de construc3o com painéls de madeira modulades




Propostas autorais




Sustentabilidade

A sustentabilidade é um ponto chave e definidor da nossa cooperativa, e ela gira em
torno da economia circular, um conceito que associa desenvolvimento econémico a uma
melhor utilizagdo de recursos naturais através da ofimizagdo nos processos de fabricagdo
com uma menor dependéncia de matéria prima virgem, priorizando insumos reciclaveis,
renovaveis e mais duréveis. Na economia circular, ao contrdrio da economia linear que
se baseia em “extrairproduzir-descartar”, os materiais sdo ufilizados de forma ciclica,
valorizando assim os recursos naturais em todas as etapas produtivas, reduzindo sua
extrag@o e aumentando sua disponibilidade, resultando também em uma diminuigao do
preco de diversos insumos, com isso a economia circular fem potencial de reverter danos

ecolégicos, ambientais e sociais.

Economia Linear:

RECURSOS MATERIA .
NATURAIS PRIMA MANUEATORA

m e

®

Economia Circular:

@ RECURSOS NATURAIS



Materiais propostos para os produtos da Cooperativa (algumas possibilidades):

Madeira
Canhamo
Bambu

Tijolo Ecolégico

Levantamento de pregos de estruturas pré-existentes nas habitagdes do Jardim
Angela:

Janela Sasazaki, de 400 a 600 reais.

4

e e
Telhado de fibrocimento 244 cm X 110 cm custa 50 reais.



e Artigo “Por um mundo sustentdvel” - Ita Construtora:

Sustentabilidade esté na moda. Muita gente falando e muita gente praticando (ou
achando que estd praticando), mas o que realmente & ser “sustentavel "2 A definicdo mais
divulgada fala na capacidade que o individuo ou um grupo de pessoas tém em se
manter dentro de um ambiente sem causar impactos a esse ambiente.

S6 que ndo existe atividade humana sem impacto ambiental. Pelo simples fato de
que alguns recursos sdo finitos, e ndo podem ser repostos na natureza. Além disso, existe
um ciclo desde a exploracdo até destino final de cada recurso, e durante esse processo
s@o consumidos energia, dgua e muitos outros recursos que também sdo finitos, e esse
custo ambiental tem que ser levado em conta.
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madeira perfilem ago concreto armado bloco cerdmico

Comparagdo de consumo energético para a realizagdo de um pilar de 3 metros de
altura, & mesma solicitagdo de carregamento. Fonte: josef kolb: bois systémes constructifs.
lausanne, 2011.

Dessa forma, talvez a melhor definicdo seja “a capacidade que o individuo ou
um grupo de pessoas tém em se manter dentro de um ambiente causando o menor
impacto possivel a esse ambiente”, de forma a garantir que esses mesmos recursos
possam ser utilizados pelas geracdes futuras.



CONCLUSAO

Vantagens e desvantagens



Funcdo social e ecoldgica



Manifesto "o que foi possivele"
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